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Allgemeine Lernziele:

Stiefkinder der Weiterbildung?!



Lernziele

Kompetenz =

• Wissen

• Fähigkeiten & 

Fertigkeiten

• Werte & Haltung

… die für die 

Ausübung des 

Arztberufs 

notwendig sind
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Einige Stichworte zu den allgemeinen Lernzielen

• Basis: CanMEDS-Lernziele

• Lernzielkatalog im Anhang WBO (Kurz- und Langversion)

• ALZ = fächerübergreifende Kompetenzen, die für die 

Ausübung der ärztlichen Tätigkeit relevant sind.

• Die Vermittlung der ALZ sollte Teil eines Kontinuums Aus-, 

Weiter-, Fortbildung sein.

• Die ALZ gelten für Ärztinnen und Ärzte, beinhalten aber 

heute auch wichtige interdisziplinäre Aspekte.

• Gemäss WBO Art 3 Abs 2 sind die Weiterbildungsstätten zur 

Vermittlung der ALZ verpflichtet.

• Kontrollmassnahmen sind gegenwärtig nicht vorgesehen.

• Das SIWF sucht Wege, um die WBS beim Erfüllen dieses 

Auftrags wo nötig zu unterstützen (Seminar MedEd)
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Vermittlung der allgemeinen Lernziele

• grundsätzlich: alle «dafür»

• Aber praktisch und konkret: oft andere Prioritäten! 

• In ETH-Umfrage bei Weiterbildungsabsolventen und in 

SIWF-Umfrage bei Weiterbildungsstättenleiterinnen und        

-leitern Defizite dokumentiert.

• >>> Positionspapier SIWF (2016):

«Grundlagen und Empfehlungen für die Vermittlung der 

allgemeinen Lernziele»

Zielgruppe: alle Kaderärztinnen und –ärzte mit Aus- und 

Weiterbildungsverantwortung
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ALZ: Grundsätze und Empfehlungen SIWF 

• verabschiedet im November 2016

• gut gemeint und ganz plausibel (aber Schreiben und 

Umsetzen sind zweierlei).

• Schwergewicht-Themen: Kommunikation

(für die Weiterbildung) Leadership (Teamführung, Konflikt-

management, interdisziplinär)

Gesundheitsökonomie und 

Betriebswirtschaft

Didaktik, Lehren im Alltag

Ethische Entscheidungsfindung

¨ Rechtliche Kenntnisse

Umgang mit Fehlern

«clinical decision making»
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Fragen zu Fachkompetenzen

- Weiterbildungsdefizite Allgemeine Innere

Medizin
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Beurteilung der Arbeitsfähigkeit

Gesprächsführung

Ökonomischer Umgang mit Ressourcen

Analyse von Fehlern

Nutzen-Risiko-Analyse

Anamnese & klinische Untersuchungstechnik

Korrekte Anwendung von Arzneimitteln

Orientierung der Patienten

Ethische Entscheidungsgrundlagen

Palliative Care

Selbstständiges Arbeiten

Indikationsstellung f. Spezialunters. & Therapien

Differenz Fachkompetenz: 
erlernt in Weiterbildung - gebraucht in Tätigkeit als Facharzt

Allgemeine Innere Medizin (1/2)

Anmerkung: Skala von +5 bis -5

n = 425 (Filter: >= 3 Mt. berufstätig)
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-0.59

-0.55

-0.54

-0.39

0.02

0.21
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Indikationsstellung f. Spezialunters. & Therapien

Interpretation von Untersuchungsbefunden

Zus.arbeit mit nachbetreuenden Ärzten

Beherrschen klin. Eingriffe & Untersuchungen

Differentialdiagnostisches Denken

Fachspezifische Kenntnisse

Zus.arbeit mit anderen Fachdisziplinen

Suche nach Evidenz als Entsch.grundlage

Zus.arbeit mit paramedizinischen Diensten

Erstellen von medizinischen Berichten

Zusammenarbeit mit Pflege

Differenz Fachkompetenz: 
erlernt in Weiterbildung - gebraucht in Tätigkeit als Facharzt

Allgemeine Innere Medizin (2/2)

Fragen zu Fachkompetenzen

- Weiterbildungsdefizite Allgemeine Innere

Medizin
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Anmerkung: Skala von +5 bis -5

n = 425 (Filter: >= 3 Mt. berufstätig)



Fragen zu Fachkompetenzen

- Weiterbildungsdefizite Anästhesiologie
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Gesprächsführung

Analyse von Fehlern

Ethische Entscheidungsgrundlagen

Anamnese & klinische Untersuchungstechnik

Suche nach Evidenz als Entsch.grundlage

Interpretation von Untersuchungsbefunden

Orientierung der Patienten

Zus.arbeit mit anderen Fachdisziplinen

Nutzen-Risiko-Analyse

Selbstständiges Arbeiten

Differentialdiagnostisches Denken

Korrekte Anwendung von Arzneimitteln

Differenz Fachkompetenz: 
erlernt in Weiterbildung - gebraucht in Tätigkeit als Facharzt

Anästhesiologie (1/2)

Anmerkung: Skala von +5 bis -5

n = 85 (Filter: >= 3 Mt. berufstätig)
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Ökonomischer Umgang mit Ressourcen

Palliative Care

Fachspezifische Kenntnisse

Praktische Anw. des erworbenen theor. Wissens

Zusammenarbeit mit Pflege

Indikationsstellung f. Spezialunters. & Therapien

Beherrschen klin. Eingriffe & Untersuchungen

Beurteilung der Arbeitsfähigkeit

Zus.arbeit mit paramedizinischen Diensten

Zus.arbeit mit nachbetreuenden Ärzten

Erstellen von medizinischen Berichten

Differenz Fachkompetenz: 
erlernt in Weiterbildung - gebraucht in Tätigkeit als Facharzt

Anästhesiologie (2/2)

Fragen zu Fachkompetenzen

- Weiterbildungsdefizite Anästhesiologie
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Anmerkung: Skala von +5 bis -5

n = 85 (Filter: >= 3 Mt. berufstätig)



Fragen zu Fachkompetenzen

- Weiterbildungsdefizite Chirurgie
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Beurteilung der Arbeitsfähigkeit

Gesprächsführung

Analyse von Fehlern

Anamnese & klinische Untersuchungstechnik

Korrekte Anwendung von Arzneimitteln

Zus.arbeit mit nachbetreuenden Ärzten

Orientierung der Patienten

Nutzen-Risiko-Analyse

Beherrschen klin. Eingriffe & Untersuchungen

Interpretation von Untersuchungsbefunden

Selbstständiges Arbeiten

Praktische Anw. des erworbenen theor. Wissens

Differenz Fachkompetenz: 
erlernt in Weiterbildung - gebraucht in Tätigkeit als Facharzt

Chirurgie (1/2)

Anmerkung: Skala von +5 bis -5

n = 66 (Filter: >= 3 Mt. berufstätig)



-0.85

-0.83

-0.83

-0.80

-0.80

-0.74

-0.71

-0.71

-0.61

-0.61

-0.25
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Palliative Care

Fachspezifische Kenntnisse

Differentialdiagnostisches Denken

Suche nach Evidenz als Entsch.grundlage

Zus.arbeit mit anderen Fachdisziplinen

Ethische Entscheidungsgrundlagen

Indikationsstellung f. Spezialunters. & Therapien

Zus.arbeit mit paramedizinischen Diensten

Ökonomischer Umgang mit Ressourcen

Zusammenarbeit mit Pflege

Erstellen von medizinischen Berichten

Differenz Fachkompetenz: 
erlernt in Weiterbildung - gebraucht in Tätigkeit als Facharzt

Chirurgie (2/2)

Fragen zu Fachkompetenzen

- Weiterbildungsdefizite Chirurgie
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Anmerkung: Skala von +5 bis -5

n = 66 (Filter: >= 3 Mt. berufstätig)



Fragen zu Management- und 

Führungskompetenzen (1/4)

12

Denken Sie an Ihren Start als Facharzt zurück. War die Weiterbildung in Bezug auf die 

Vermittlung der folgenden Kompetenzen, Fähigkeiten beziehungsweise Kenntnisse

ungenügend, gerade richtig oder zu umfassend? 

n = 1623
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51.6

50.6

38.5

54.2

60.4

36.1

38.8

45.3

36.3

21.7

12.3

10.7

16.3

9.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wissen und Fähigkeiten stets auf neustem Stand
halten, z.B. durch ständiges berufliches…

Feedback und kritische Rückmeldungen geben

Umgang mit Feedback und kritischen
Rückmeldungen anderer

Andere (Patienten, Medizinstudenten, Ärzte
etc.) unterrichten und beim Lernen unterstützen

Zeitmanagement

zu wenig

gerade richtig

zu viel



Fragen zu Management- und 

Führungskompetenzen (2/4)

13

Denken Sie an Ihren Start als Facharzt zurück. War die Weiterbildung in Bezug auf die 

Vermittlung der folgenden Kompetenzen, Fähigkeiten beziehungsweise Kenntnisse

ungenügend, gerade richtig oder zu umfassend? 

n = 1623

74.2

62.4

72.5

59.9

20.6

30.7

22.9

31.8

5.2

6.9

4.7

8.3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Finden von Gleichgewicht zwischen Berufs- und
Privatleben (Work-Life-Balance)

Setzen von Prioritäten zwischen
Patientenbetreuung und betrieblichen Pflichten

(z.B. administrative Aufgaben)

Kenntnis des Schweizer Gesundheitswesens
(Organisation, Finanzierung etc.)

Führen einer (Krankenhaus-)Abteilung

zu wenig

gerade richtig

zu viel



Fragen zu Management- und 

Führungskompetenzen (3/4)
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Denken Sie an Ihren Start als Facharzt zurück. War die Weiterbildung in Bezug auf die 

Vermittlung der folgenden Kompetenzen, Fähigkeiten beziehungsweise Kenntnisse

ungenügend, gerade richtig oder zu umfassend? 

n = 1623

73.2

71.9

71.4

73.2

20.3

22.9

22.8

21.9

6.6

5.2

5.8

5.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Teilnahme an und Führen von
Kommissionen und Sitzungen

Mitarbeiterführung

Teamführung

Umgang mit Konflikten am Arbeitsplatz

zu wenig

gerade richtig

zu viel



Fragen zu Management- und 

Führungskompetenzen (4/4)
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Denken Sie an Ihren Start als Facharzt zurück. War die Weiterbildung in Bezug auf die 

Vermittlung der folgenden Kompetenzen, Fähigkeiten beziehungsweise Kenntnisse

ungenügend, gerade richtig oder zu umfassend? 

n = 1623

60.9

64.6

67.4

53.8

31.5

29.3

28.9

35.8

7.6

6.1

3.7

10.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Umgang mit Stresssituationen

Allokation der Mittel im Gesundheitswesen (zusätzliche
Forschung und Behandlungen) basierend auf

evidenzbasierter Medizin, Richtlinien oder Protokoll

Kenntnis der Rechte und Pflichten eines Arztes (z.B.
Gesundheitsgesetz)

Effizientes Ausführen von nicht-medizinischen
Routineaufgaben (z.B. administrative Aufgaben)

zu wenig

gerade richtig

zu viel



Umfrage Allgemeine Lernziele (WBSL)

In welchen Bereichen orten Sie ein Defizit?

• Konfliktmanagement 53% (N = 208)

• Kommunikation 51%

• Ökonomie und Medizin 50%

• Leadership 47%

• Umgang mit Fehlern 38%

• Clinical decision making 29%

• Bestimmung Arbeitsfähigkeit 26%

• Ethische Entscheidungsfindung 24%  
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Umfrage Allgemeine Lernziele (WBSL) 

In welchen Bereichen wünschen Sie eine Unterstützung

durch das SIWF?

• Kommunikation 53% (2)

• Ökonomie/Medizin 52% (3)

• Konfliktmanagement 45% (1)

• Leadership 38% (4)

• Umgang mit Fehlern 36% (5)

• Ethische Entscheidungsfindung 22% (8)

• Bestimmung Arbeitsfähigkeit 19% (7)

• Clinical Decision Making 15% (6)
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Seminarziel: «Weg vom Stiefkind, aber wie?»

Besprechung von 4 ausgewählten Themen (4 Gruppen):

• Kommunikation (M. Furrer)

• Arbeitsorganisation (P. Kündig)

• Ethik (R. Porz)

• Leadership / Teamwork (W. Bauer)

• Wer ist verantwortlich? 

(WBS, grosse Spitäler, Fachgesellschaften, SIWF, …)

• Wie kann das Lernziel optimal vermittelt werden 

(Methodik)? (on the job, interne Veranstaltungen, Block-

kurse, online, hybrid, EPAs, …)

• Ideen zur praktischen Umsetzung?
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