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Rôle des médecins cadres formateurs

• Médecins

• Chercheurs

• Managers

• Financiers

• Journalistes

• Avocats

• Enseignants



77 emails x 1min = 1h15/j
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Donnez moi les 
hôpitaux publics et 
je vais les sortir des 

chiffres rouges

….et nous n’aurons plus de 
médecins formés dans deux ans



Fonctions des médecins hospitaliers

1. Soins aux malades

2. Formation

3. …

4. …



Place de la formation dans le quotidien des 
médecins hospitaliers (SZB/CHB)

Sondage SZB/CHB 2017



0 20 40 60 80 100 120

% du temps

Ordinateur Formation Patients manger Autre

J Gen Intern Med 2013

Combien de temps pour la formation?
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Les générations se succèdent et se ressemblent pas

Génération Année de naissance

Babyboomer 1944 – 1964

Génération X 1965 – 1980

Génération Y 1981 – 1999

Génération Z 2000 – à ce jour



Generation Y im Spitalumfeld Masterthesis Lea Bohm (2019)

• Umfrage aller Ärzte der Inselgruppe AG

• 590/1782 (33.1%) haben teilgenommen

• 371 (63%) Generation Y

• 219 (37%) Babyboomer und Generation X



Generation Y im Spitalumfeld Masterthesis Lea Bohm (2019)

• Wichtige Erwartungen:
• Work-Life-Blance
• Teilzeitarbeitsmöglichkeiten (50%-80%)
• Möglichkeit für internationales Sabbaticals
• Möglichkeit für Auszeiten für private Projekte
• 24-h-Kita

• Wichtige Erwartungen an ihre Vorgesetzten:
• Ausgezeichnete Fachwissen
• Regelmässiges und zeitnahes Feedback (1x/Woche)
• Intensive Coaching
• Reduktion des Administrationsaufwandes





Generation Y im Spitalumfeld Masterthesis Lea Bohm (2019)

• Konsequenzen:
• Regelmässige Feedback aber gleichzeitig limitierte Kritikfähigkeit

• Teilzeitarbeit: verlängert die Ausbildung

• Work-Life-Blance: weniger Zeit für berufliche Erfahrung. Kompetenz und
Qualitätsverlust in der Patientenversorgung

• Ausbildung durch Internet zu Hause wenn möglich

• Ihr Beruf soll sich an Ihr Life Style anpassen. Schwierig für ein Kaderarzt, ein
Medical Direktor,….

• Schwierigkeit von den Babyboomer und Generation X Patientent betreut zu
sein
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Comment allez-vous Docteur?

• 1/5 médecins américains présentent des abus de substances     Am J Addict 2015 

• 15% des étudiants en médecine dépriment aux USA                            JAMA 2016

• 2/5 médecins anglais ont des problèmes psychologiques                     BMJ 2018

• Parmi les médecins assistants français en formation de psychiatrie:
• 40% consomment de l'alcool à risque

• 24% de l’ecstasy

• 12% du cannabis

• 10% des antidépresseurs

• 12% ont été agressés psychiquement durant leurs études                    J Affect Disord 2018



Results: 
▪ Response rate : 54% (472/880)

▪ 19% had a reduced well-being, 60% felt burned out, and 21% had career choice regret

▪ Less than 2.5 personally rewarding work hours per day (OR 3.01, 95% CI 1.62-5.61), low 
satisfaction with training quality (OR 2.40, 95% CI 1.34-4.31), and low satisfaction with 
job autonomy (OR 2.42, 95% CI 1.36-4.28) were significantly associated with reduced 
well-being

▪ Respondents with children were less likely to experience a reduced well-being (OR 0.10, 
95% CI 0.02-0.41)

▪ Working hours, administrative workload, and income were not statistically significantly 
associated with well-being. 

The Well-being of Swiss General Internal Medicine Residents

Brigitta Zumbrunn1, Odile Stalder2, Andreas Limacher2, Maxime Schmutz1, Peter E. Ballmer3, Stefano Bassetti4, Edouard 
Battegay5, Jürg Hans Beer6, Michael Brändle7, Daniel Genné8, Daniel Hayoz9, Christoph Henzen10, Lars Christian Huber11, 

Pierre-Auguste Petignat12, Jean-Luc Reny13, Peter Vollenweider14, Drahomir Aujesky1



• 50% des AA mécontents avec work-life balance
• Très dévoués a leur travail mais veulent du temps pour autres

activités et familles, la médecine n’est plus une vocation
• Diminution des charges administratives
• 65% de femmes, désirent des horaires flexibles (temps partiel)



16 min/patient/day



Physician Training Stress and Accelerated Cellular Aging
Kathryn K.RidoutM.D., Ph.D.12Samuel J.RidoutM.D., Ph.D.1ConstanceGuilleM.D.3Douglas A.MataM.D., 
M.P.H.45HudaAkilPh.D.6SrijanSenM.D., Ph.D.6

Biological Psychiatry Mai 2019

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0006322319313290#!
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Prestations d’intérêt général (PIG), canton BE

• 15’000.-/assistant/année

• Coût réel ~30’000.- au minimum



Heures supplémentaires des médecins assistants

3 ans Années de pratique

50h/semaine

30’000.-/an

15’000.-/an



2012: Transfert de Zürich à 
Lausanne, pour ?

Neymar

2017: Transfert de Barcelone au 
PSG Paris pour 222 millions d’Euro



Transferts de médecins: Proposition innovante

• Selon une échelle de points qui dépendent de:
• Nombre d’années de formation

• Catégorie du service (clinique) de formation: A - B - C – D

• Selon les notes d’évaluation globales de la SIWF/ISFM au moment des années 
de formations.

• Rémunération des services (cliniques) formateurs par les hôpitaux qui 
engagent les médecins cadres

• L’argent doit intégralement être utilisée pour la formation 
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Diplômé du top quintile

Diplômé du bottom quintile

Academic Medicine, Jan 2014
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Augmentation du nombre d’étudiants en médecine

• Université de Bern:
• 100 étudiants/an de plus dès 01.08.2018 

• Total de 320 étudiants (228 termineront leur Master en 2019)

• Université de Genève:
• + 125 étudiants en 2007

• + 220 étudiants en 2014

• Total de 567 étudiants (Master)

• Les Hôpitaux périphériques sont sommés de prendre en charge plus 
d’étudiants sans contre-partie



En contre-partie, exigez un accès libre à la 
bibliothèque électronique de la faculté pour 
vos médecins assistants de votre service!!
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DOPS

Mini-CEX

EPAs

Entrustable Professional Activities (Compétences acquises)



Entrustable Professional Activities

• = Compétences acquises

• Etre capable de réaliser une tâche médicale seul
• Mener une réanimation
• Faire une nuit de garde aux urgences
• Faire la visite médicale

• Permettrait aux chefs de service de connaitre le niveau de leurs 
assistants lorsqu’ils passent d’un hôpital à un autre

• Les candidats au titre FMH devrait remplir une certaine liste d’EPAs

• Une liste d’EPAs devrait remplacer la liste du Logbook..à mettre sur 
pieds, elle s’ajouterait aux mini-CEX et DOPS



The O-Score for Entrustment

• I had to do (learner watched)

• I walked them through (hands on supervision; learner contributes)

• I prompted (learner performed but guided)

• I had to be there just in case

• I did not need to be there (entrusted)





Entrustable Professional Activities: Risques

• Conséquences médico-légales (ex: un AA fait une nuit seul aux 
urgences mais ne remplit pas les critères)

• Il n’existe pas d’EPAs pour les cadres

• Avec le temps, le médecin perd ses compétences s’il ne les utilise pas 
régulièrement
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100Km Bienne 2019



Bienvenue au Bêtisier 2019
Le dimanche soir 3 mars à 18h00

Rue des Allées 2 

La Chaux-de-Fonds









Take home messages

• Faire revenir les médecins praticiens dans les services formateurs

• Plus d’argent pour les assistants les 3eres années puis moins les 
suivantes

• Introduire un marché des médecins cadres au bénéfice de la 
formation

• Index grec: méfiance

• Génération Y aux commandes ?!?!

• Introduire les EPAs avec intelligence

• Assurer une bonne ambiance de travail



« Vis comme si tu devais mourir demain, et 
apprends comme si tu devais vivre toujours »

Gandhi 1869 - 1948


